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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.







Tarsus Universitesi, 18 Mayis 2018
tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7141 sayil Kanun ile kurulmus;
kurulus surecini kisa sirede tamamlayarak
akademik, idari ve fiziki altyapisini buyik
Olglide vyapilandirmis; egitim-6gretim ve

arastirma  faaliyetlerini  kurumsal  bir
sistematik icerisinde surdurulebilir bir zemine
oturtmustur. Bolgesel kalkinma  odakli
yaklasimi  ve nitelik eksenli bilylime
stratejisiyle, ylksekogretim ekosisteminde
konumunu her gecen giin daha da
glclendirmektedir.

20 Aralik 2024 tarihinde
Cumhurbaskanimiz  Sayin  Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan Rektor olarak atanmis
bulunmaktayim. Kurucu Rektoriimiz Prof. Dr.
Orhan AYDIN’dan devraldigim bu onurlu
gorevi; kurumsal olgunlasma  siirecini
hizlandirma, kalite odakli yonetim anlayisini
derinlestirme ve Universitemizin stratejik
hedeflerini  kararliikla hayata gecirme
sorumluluguyla yaritmekteyim.

Universitemiz, 2025-2029 dodnemini
kapsayan Stratejik Plani ile orta vadeli
yonetsel ve akademik 6nceliklerini belirlemis;
performans esasli, Olcllebilir ve hesap
verebilir bir yonetim cercevesi
olusturmustur. Planda misyonumuz; nitelikli

egitim, 0zglin ve ileri arastirma faaliyetleri
ile insanhigin gelisimine katki saglayan;
saygin is birlikleri igcerisinde toplum yararina
hizmet Ureten, yenilik¢i, deger katan ve
gelisim odakli bir Universite olmak seklinde
tanimlanmistir. Bu dogrultuda kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, kalite glivence
mekanizmalarinin giglendirilmesi, aragtirma
kapasitesinin artirilmasi ve toplumsal katki
boyutunun  kurumsal bir perspektifle
gelistirilmesi temel onceliklerimiz
arasindadir.

Stratejik Planimizda vyer alan 4
stratejik amacg, 18 stratejik hedef ve 63
performans gostergesi; izleme ve
degerlendirme mekanizmalari cercevesinde
batincil bir yaklagimla ele alinmistir. Bu
kapsamda hazirlanan “2025 Yl Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Raporu” ile hedef
gerceklesme  dizeyleri analiz  edilmis,
performans egilimleri ortaya konulmus ve
iyilestirmeye acgik alanlara yonelik somut
aksiyon alanlari belirlenmistir. Boylelikle
stratejik yonetim donglsl, planlama—

uygulama—izleme—iyilestirme ekseninde
sistematik bicimde isletilmistir.
Stratejik planlama kiltlrinin

kurumsal yapimizda kalici bir y6netisim
pratigine donlsmesine katki saglayan tim
akademik ve idari personelimize tesekkir
eder; hazrlanan raporun Universitemizin
sirdurilebilir gelisim hedeflerine, kurumsal
itibarina ve rekabet gliciine somut katkilar
sunmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ali 0ZEN

Rektor
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Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin gelecegine yon vermek, misyon farklilasmasi odaginda belirlenen
oncelikleri hayata gegirmek ve kurumsal vizyonunu gergeklestirmek amaciyla; i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile hazirlanan 2025-2029 Stratejik Planinin ilk yil uygulama sireci
tamamlanmistir.

S6z konusu uygulama donemine iliskin izleme ve degerlendirme g¢alismalari,
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan standart tablolar esas alinarak
yuratilmustlir. Bu tablolarin kullanilmasindaki temel amag; plan déneminin baslangicindan
itibaren gerceklesmelerin kim{latif olarak izlenmesini saglamak, kaydedilen gelismeleri btincdl
bir bakis agisiyla ortaya koymak ve stratejik planin etkin ve basaril bir sekilde uygulanabilmesi
icin alinmasi gerekli énlem ve iyilestirme tedbirlerini 6z, sistematik ve karsilastirilabilir bir
cercevede tespit etmektir.

Bu kapsamda elde edilen izleme bulgulari; her bir stratejik amaca bagl hedefler
ozelinde, performans gostergeleri, hedef degerler ve gerceklesme dizeyleri dikkate alinarak
hedef kartlari bazinda ayri ayri analiz edilmistir. Yapilan bu analizlerde; gostergelerin hedeflere
ulasma dulzeyi, sapma nedenleri, kurumsal kapasiteye yansimalari ile iyilestirmeye acgik alanlar
degerlendirilmis; nicel veriler nitel agiklamalarla desteklenmistir.

Asagida yer alan bdélimde, izleme ve degerlendirme sireci sonucunda elde edilen

bulgular dogrultusunda her bir hedef kartina iliskin performans sonuglari ayrintili olarak ele
alinmis; gerceklesme diizeylerinin gerekgeleri, karsilasilan sinirhliklar ve gelecek doénemlere

yonelik 6ngorilen tedbirler sistematik bir bitinlik icerisinde sunulmustur.




Hedef Karti 1.1.

Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak Ve

Amag . i e e
Surdirilebilirligini Saglamak

Amag 1: Hedef Karti 1 (Hedef 1.1: Egitim-Ogretim Programlarinin

AEER Rl T Niteligini Artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 1 Performansi ‘ 100,00 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig| 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri | Hedefi | Gergeklesme (%)

Gostergeler Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, hedef kapsaminda yer
alan tim gostergelerde hedef degerlerin karsilandigi ve 6nemli 6lgltide asildig
anlasiimaktadir. Ozellikle normal 6grenim siiresi icinde egitimi tamamlama
orani, yatay gegis basvuru sayisi ile Universite giris sinavlarinda ilk iki yiz bine
girip Universiteyi tercih eden 6grenci sayisi gostergelerinde hedeflerin tizerinde
gerceklesmeler kaydedilmistir.

Akredite edilmis program sayisi gostergesinde ise hedeflenen degere tam
olarak ulasildigi gorilmektedir. Bu durum, egitim-6gretim programlarinin kalite
glivencesi slreglerine uyumunun artiriimasi ve akreditasyon ¢alismalarinin
planli sekilde yuruttlmesinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Aciklama

Elde edilen gergeklesmeler; egitim programlarinin niteliginin artirilmasina
yonelik yuratilen iyilestirme faaliyetlerinin, 6grenci tercih edilirliginin ve
kurumsal akademik itibarin gliclenmesine katki sagladigini gostermektedir.
Onimizdeki dénemde de programlarin  akreditasyon siireclerinin
yayginlastiriimasi, 6grenci bagsari ve memnuniyetini artirmaya yonelik
uygulamalarin strdirilmesi ve egitim-6gretim kalitesinin strduarilebilirliginin
saglanmasina yonelik calismalarin devam ettirilmesi 6ngorilmektedir.

.=..=..=.=.
1=n=a=n=1|
[=I=N=0=1




Hedef Karti 1.2.

Stratejik Amag 1: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak Ve
Surdurulebilirligini Saglamak

Amag
Amag 1: Hedef Karti 2 (Hedef 1.2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Arastirma-
Gelistirme Faaliyetleriyle Biittinlestirmek )

Amacg 1: Hedef Karti 2 Performansi \ 100,00 %

Sorumlu Birim ‘ TARSUS UNIVERSITESI

Amag 1: Hedef Karti 2

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gostergeler Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, egitim-6gretim
faaliyetlerinin  arastirma-gelistirme faaliyetleriyle butlnlestiriimesine
yonelik belirlenen tiim gostergelerde hedef degerlerin karsilandigi ve biytik
Olgtde asildigi anlasiimaktadir.

S6z konusu gerceklesmeler; Universitede arastirma temelli 68renme
yaklagiminin benimsendigini, 6grenci-akademisyen is birliginin gliclendigini
ve bilimsel ¢ikti kapasitesinin artirildigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki
dénemde 6grencilerin arastirma projelerine katiliminin artirilmasi, proje
destek mekanizmalarinin gelistiriimesi ve lisanslstiu 6grencilerin bilimsel
yayin Uretimine yonelik tesviklerin slrdlrilmesi yoninde galismalarin
devam edecegi degerlendirilmektedir.

|
Aciklama

.=..=..=.=.
1=n=a=n=1|
[=I=N=0=1




Hedef Karti 1.3.

A Stratejik Amag 1: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
mag sirdariilebilirligini Saglamak
Amag 1: Hedef Karti 3 (Hedef 1.3: Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmayi

Amag 1: Hedef Karti 3 oy

Amacg 1: Hedef Karti 3 Performansi 75,00 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gostergeler Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %75,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, uluslararasilasma
faaliyetlerine iliskin bazi gostergelerde hedef degerlerin asildigl, bazi
gostergelerde ise hedeflerin altinda kalindigi anlagiimaktadir.

Uluslararasi degisim programlari ile gelen/giden dgrenci sayisi ile 6gretim
elemanlan tarafindan gergeklestirilen hareketlilik sayisi gostergelerinde
hedeflerin tizerinde gergeklesmeler kaydedilmistir. Bu durum, Gniversitenin
uluslararasi degisim programlarina katiiminin ve akademik hareketlilik
faaliyetlerinin glglendigini gostermektedir. Ayrica yabanci dilde egitim
veren program sayisinda hedeflenen degere ulasildigi gérilmektedir.
Aciklama

Bununla birlikte, tniversite programlarina kayith yabanci uyruklu 6grenci
sayisi gostergesinin hedef degerinin altinda kaldigi tespit edilmistir. Bu
durumun; uluslararasi 6grenci temin stireglerinde yagsanan rekabet kosullari,
tanitim faaliyetlerinin sinirhhigr ve kiresel hareketlilik dinamiklerinden
kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, ikili is
birliklerinin  gelistirilmesi, uluslararasi  6grencilere yonelik destek
mekanizmalarinin guglendirilmesi ve degisim programlarinin
yayginlastiriimasi suretiyle egitim-6gretimde uluslararasilagsma dizeyinin
artinlmasina yonelik ¢calismalarin sirdirilecegi 6ngoriulmektedir.

.=..=..=.=.
1=n=a=n=1|
[=I=N=0=1




Hedef Karti 1.4.

Stratejik Amag 1: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurulebilirligini Saglamak

Amag 1: Hedef Karti 4 (Hedef 1.4: Egitim-Ogretimin Fiziki Ve Donanim
Altyapisini Gelistirmek)

Amacg 1: Hedef Karti 4 Performansi \ 80,00 %

Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Amag

Amag 1: Hedef Karti 4

Gostergeler ‘ Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %80,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, egitim-6gretimin
fiziki ve donanim altyapisini gelistirmeye yonelik gostergelerin buylk
bolimiinde hedef degerlerin asildigl, bir gostergede ise hedefin altinda
kalindigi anlagiimaktadir.

Ogrenci basina diisen derslik alani, kiitiphane kaynak sayisi, kablosuz erisim
noktasi sayisi ile ortak kullanimdaki bilgisayar basina disen 6grenci sayisi
gostergelerinde hedeflerin Uzerinde gergeklesmeler saglanmistir. Bu
durum, egitim altyapisinin giliclendirilmesine, dijital ve fiziksel 6grenme
ortamlarinin iyilestiriimesine  yonelik  yatinmlarin  planli  sekilde
strdarildigini géstermektedir.

Aciklama

Buna karsilik, 6grenci basina disen laboratuvar alani gostergesinin hedef
degerinin altinda kaldigi gérilmektedir. S6z konusu sapmanin; mevcut fiziki
kapasitenin sinirhligi, yeni laboratuvar alanlarinin olusturulmasina yénelik
streglerin devam etmesi ve Ogrenci sayisindaki artistan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

2026 Yil Yatinm Programi kapsaminda yer alan 2.000 m? biyikligiindeki
laboratuvar binasinin hayata gegirilmesiyle birlikte, 6niimiizdeki dénemde
laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine yonelik fiziki alan artigi, donanim
temini ve yatinm galismalarinin sirdirtlmesi; bununla es zamanl olarak
egitim-0gretim altyapisinin  butinctl bir yaklasimla gliclendirilmesine
yonelik faaliyetlerin devam ettirilmesi 6ngorilmektedir.

.=..=..=.=.
1=n=a=n=1|
[=I=N=0=1




Hedef Karti 1.5.

Amag

Amag 1: Hedef Karti 5

Amacg 1: Hedef Karti 5 Performansi
Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

R

=R=R=n=1|

Stratejik Amag 1: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak Ve
Surdurilebilirligini Saglamak

Amag 1: Hedef Kart1 5 (Hedef 1.5: Ogrencilerin Bilgi, Beceri Ve Yetkinligini
Artirmak)

45,00 %
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans

Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %45,00 performansla ulagildigi
goriulmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, 6grencilerin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik bazi gostergelerde
hedeflerin asildigi, bazi gostergelerde ise hedef degerlerin altinda kalindigi
anlasiimaktadir.

Ogrencilere 3+1 ve 7+1 egitim modelini sunan program sayisi ile program
basina dlzenlenen teknik gezi sayisi gostergelerinde hedeflerin Uzerinde
gergeklesmeler kaydedilmistir. Bu durum, uygulamali egitim olanaklarinin
artirlmasi  ve 06grencilerin  saha deneyimi kazanmalarina yonelik
faaliyetlerin guglendirildigini gdstermektedir.

Bununla birlikte, Staj Yapan Ogrenci Orani géstergesine iliskin olarak, 2025-
2029 Stratejik Plani hazirlik siirecinde baslangigc degerinin hesaplanmasinda
yontemsel hatadan kaynakli bazi sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu
husus Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda revize edilerek baslangig
degeri ve hedef seviyeleri yeniden diizenlenmistir. Yapilan bu diizeltmeler
dogrultusunda izleyen dénemlerde elde edilecek performans sonuglarinin
daha gergekei, Olgulebilir ve tutarh bir yapida gergeklesecegi
degerlendirilmektedir.

Oniimizdeki dsnemde sektér is birliklerinin artirilmasi, staj imkanlarinin
cesitlendirilmesi, kariyer ve girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
suretiyle o6grencilerin  uygulama temelli 6grenme kazanimlarinin
glclendirilmesine yonelik ¢alismalarin sirdirilecegi ongérilmektedir.

[=I=N=0=1




Hedef Karti 1.6.

Stratejik Amag 1: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak Ve
Sardurdlebilirligini Saglamak

Amag
Amag 1: Hedef Karti 6 (Hedef 1.6: Ogretim Elemanlarinin Egitime Yonelik
Bilgi, Beceri Ve Yetkinligini Artirmak)

Amac 1: Hedef Karti 6 Performansi 30,00 %

Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Amag 1: Hedef Karti 6

Gostergeler Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %30,00 performansla ulagildig
gorulmektedir.  Performans  gostergeleri  incelendiginde, 6gretim
elemanlarinin  egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistiriimesine iliskin gostergelerde kismi gergeklesmeler saglandig
anlagiimaktadir.

Ogretim becerilerinin artirilmasina yénelik diizenlenen etkinlik sayisi
gostergesinde hedef degerin altinda kalinmis olmakla birlikte, s6z konusu
etkinliklere katilan 6gretim elemani orani gostergesinde hedefin tizerinde
gerceklesme kaydedilmistir. Bu durum, 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilim konusunda istekli olduklarini ve hizmet igi
egitim sireglerinin etkin bigimde yirutaldiguni géstermektedir.

Bununla birlikte, yenilik¢i 6grenme ile dlgme-degerlendirme yontem ve
teknolojilerinin  kullanildigi  ders orani  gostergesinde hedeflenen
performans diizeyine ulasilamamistir. S6z konusu gostergede ortaya gikan
sapmanin, 2025-2029 Stratejik Plan’nda  baglangic  degerinin
hesaplanmasina iliskin yontemsel hatalardan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda ilgili gostergeye iliskin hesaplama yéntemi gézden
gegirilmis, baslangig degeri ve hedef degerler Stratejik Planin giincellenmis
versiyonunda revize edilmistir. Yapilan diizeltmeler dogrultusunda izleyen
doénemlerde elde edilecek sonuglarin daha gergekgi, Olgllebilir ve
karsilastinlabilir nitelikte olacagi degerlendirilmektedir.

Aciklama

Genel olarak degerlendirildiginde; 6gretim elemanlarinin  mesleki
gelisimine yonelik farkindalik ve katim diizeyinin yiksek oldugu, ancak
yenilikgi 6gretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi noktasinda ilave
kurumsal destek mekanizmalarina ihtiyag duyuldugu anlagiimakta olup,
planlanan iyilestirme faaliyetlerinin 6niimuzdeki donem performansina
olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

10
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[=I=N=0=1




Hedef Karti 2.1.

A Stratejik Amag 2: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak Ve
mag Strdiiralebilirligini Saglamak
Amag 2: Hedef Karti 1 (Hedef 2.1: Ogretim Elemani Basina Diisen Nitelikli

Yayin Sayisini Arttirmak)

Amag 2: Hedef Karti 1

Amacg 2: Hedef Karti 1 Performansi 100,00 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100,00 performans diizeyi ile
ulasildigi gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, 6gretim
Uiyesi basina diusen nitelikli yayin sayisinin artirilmasina yonelik tim
gostergelerde hedef degerlerin Uzerinde gergeklesmeler kaydedildigi
anlagilmaktadir.

Gostergeler

Web of Science endekslerinde 6gretim lyesi basina digen yayin sayisi
gostergesinde hedeflenen degerin oldukga Uzerine gikildigi, benzer sekilde
Scopus endeksli yayin sayisi gostergesinde de hedefin asildig
gorilmektedir. Bununla birlikte, TR-Dizin indeksindeki dergilerde basilan
yayin sayisi gostergesinde de hedef degerlerin Uzerinde gergeklesme
saglanmigtir. S6z konusu sonuglar, tUniversitenin hem uluslararasi hem de
ulusal indekslerdeki bilimsel yayin Uretim kapasitesinin 6nemli 6lglide
Aciklama o - e -
arttigini ve akademik uretkenligin giiglendigini ortaya koymaktadir.
Elde edilen vylksek gerceklesme oranlarinda; akademik tesvik
mekanizmalarinin etkinligi, arastirma altyapisinin gelistiriimesine yonelik
yatinmlar, lisansusti  egitim  faaliyetlerinin  yayginlasmasi  ve
ulusal/uluslararasi is birliklerinin artmasinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde mevcut performans diizeyinin sirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, nitelikli yayin Uretiminin disiplinler arasi ¢alismalarla
desteklenmesi ve yiiksek etki degerine sahip dergilerde yayin oraninin
artinlmasina yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin guglendirilerek
strdirilmesi 6ngorulmektedir.

[l

.=..=..=.=.
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Hedef Karti 2.2.

Amag

Stratejik Amag 2: Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Ve
Niceligini Artirmak

Amag 2: Hedef Karti 2 : (Ogretim Elemanlarinin Arastirmaya Yénelik Bilgi,
Beceri Ve Yetkinligini Artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 2 Performansi \ 75,00%
Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri Hedefi Gergeklesme (%)

Amag 2: Hedef Karti 2

Gostergeler ‘ Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %75,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir.  Performans  gostergeleri  incelendiginde,  0gretim
elemanlarinin  arastirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin gostergelerin blyik boliminde hedeflerin asildigi
anlagiimaktadir.

Arastirma, proje yazma, fikri mulkiyet, girisimcilik ve benzeri alanlarda
dizenlenen etkinlik sayisi ile program basina dizenlenen bolim semineri
sayisi gostergelerinde hedef degerlerin oldukg¢a tzerinde gergeklesmeler
saglanmigtir.  Bu durum, arastirma kiltirintn kurumsal dlzeyde
AaliETE yziyglnla§t|rlld|.,§|n| ve akademik gelisim ortaminin  giglendigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, diizenlenen etkinliklere 6gretim elemani basina katihm
sayisi gostergesinin hedef degerinin altinda kaldigi tespit edilmistir. S6z
konusu sapmanin; akademik is yuki yogunlugu, zaman planlamasi ve
etkinliklere erisim imkanlarindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir.

Oniimiizdeki ddnemde etkinliklerin erisilebilirliginin artirilmasi, cevrim ici ve
hibrit katilim imkanlarinin gelistiriimesi ve 6gretim elemanlarinin arastirma
gelistirme  faaliyetlerine  katihmini  tesvik  edici  uygulamalarin
yayginlastiriimasi yoninde ¢alismalarin sirdiriilecegi ongorilmektedir.
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Hedef Karti 2.3.

Stratejik Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
niceligini artirmak

Amag

Amag 2: Hedef Karti 3 (Hedef 2.3: Universitenin Arastirma Altyapisini
Guglendirmek)

Amacg 2: Hedef Karti 3 Performansi \ 86,50 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Amag 2: Hedef Karti 3

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans

Gostergeler ‘ Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %86,50 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, Universitenin
arastirma altyapisini  gliclendirmeye yonelik gostergelerin  blylk
boliminde hedef degerlerin karsilandigi veya asildigi anlagiimaktadir.

Universite kaynaklariyla desteklenen BAP kapsamindaki proje sayisi ile
Universite disi kaynaklarla desteklenen bilimsel proje sayisi gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulasildigi goérilmektedir. Bu durum, arastirma
faaliyetlerinin hem kurum igi hem kurum digi kaynaklarla desteklenme
kapasitesinin arttigini géstermektedir.

Aciklama Buna karsilik, toplam Ar-Ge Alani (m?) gostergesine iliskin olarak ise 2025-
2029 Stratejik Plani hazirlik siirecinde baglangi¢ degerinin hesaplanmasinda
yontemsel hatadan kaynaklanan bazi sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu
husus Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda revize edilerek baslangig
degeri ve hedef seviyeleri yeniden diizenlenmistir. Yapilan bu diizeltmeler
dogrultusunda izleyen dénemlerde elde edilecek performans sonuglarinin
daha gergekgi, Olgilebilir ve tutarh bir yapida gerceklesecegi
degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki donemde arastirma laboratuvarlari ve Ar-Ge altyapi alanlarinin
genisletilmesine yonelik yatinm ¢alismalarinin strdirilmesi ve arastirma
ortamlarinin fiziki kapasitesinin guglendiriimesine yonelik faaliyetlerin
devam ettirilmesi 6ngorilmektedir.
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Hedef Karti 2.4.

Stratejik Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
niceligini artirmak

Amag

Amag 2: Hedef Kart 4 Ar"nag.z:.Hedef Karti 4 (Hedef 2.4:Bilimsel Arastirmalarda Uluslararasilasma
Duizeyini Arttirmak )

Amag 2: Hedef Karti 4 Performansi \ 88,75 %

Sorumlu Birim ‘ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gostergeler ‘ Tipi ‘

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe iliskin gostergelerde genel olarak
olumlu gergeklesmeler saglandigi gorilmektedir. Performans gostergeleri
incelendiginde, bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma dizeyinin
artirlmasina yonelik gostergelerin 6nemli bir kisminda hedef degerlerin
asildigi anlagilmaktadir.

Yurt digi arastirma faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayisi, doktora
sirasl ve sonrasi yurtdigi arastirmaya katilan 6gretim elemani sayisi ile
uluslararasi is birligi agina dahil 6gretim elemani sayisi gostergelerinde
hedeflerin tizerinde gergeklesmeler kaydedilmistir. Bu durum, Universitenin
uluslararasi  akademik aglara entegrasyonunun glglendigini ve
Aciklama arastirmacilarin ~ kiresel  bilimsel  etkilesim  dizeyinin  arttigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi is birligi ile yurutulen bilimsel proje sayisi
gostergesinin hedef degerinin altinda kaldigi gorilmektedir. S6z konusu
sapmanin; uluslararasi proje gelistirme sireglerinin uzunlugu, fon basvuru
ve kabul streglerindeki rekabet kosullari ile proje ortakliklarinin
gelistirilmesine yonelik slreglerin devam etmesinden kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde uluslararasi proje ortakliklarinin artiriimasi, is

birliklerine katihmlarinin tesvik edilmesi ve dis kaynakli fonlara erisim

kapasitesinin  glglendirilmesine yonelik galismalarin  strdirilecegi
o6ngorilmektedir.
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Hedef Karti 2.5.

A Stratejik Amag 2: Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Ve
s Niceligini Arttirmak

Amag 2: Hedef Karti 5 (Hedef 2.5: Uretilen Bilgi Ve Teknolojinin Ekonomik

Ve Toplumsal Katkisinin Arttiriimasi)

Amag 2: Hedef Karti 5

Amag 2: Hedef Karti 5 Performansi \ 40,00 %
Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans

Gostergeler ‘ Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %40,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, uretilen bilgi ve
teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkiya donisturilmesine yonelik
gostergelerde hedef degerlerin altinda kalindigi anlagiimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim basvuru sayisi
gostergesinde hedefin altinda gergeklesme oldugu; tescil sayisi ile
ticarilesen Urlin  sayisi gostergelerinde ise hedeflenen degerlere
ulagilamadigi gérulmektedir. Bu durum, arastirma c¢iktilarinin ticarilesme ve
fikri milkiyet slreglerine donusiminde istenilen seviyeye heniz
faETe ulagilamadigini gostermektedir.

S6z konusu sapmanin; patent basvuru sireglerinin uzunlugu, tescil
degerlendirme asamalarinin devam etmesi, teknoloji transfer ve sanayi is
birliklerinin gelisim surecinde olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Oniimizdeki  dénemde  teknoloji  transfer ofisi  faaliyetlerinin
guglendirilmesi, patent tesvik mekanizmalarinin artiriimasi, Universite-
sanayi is  birliklerinin  gelistirilmesi ve arastirma  giktilarinin
ticarilestiriimesine yonelik destek siireglerinin yayginlastiriimasi yoninde
calismalarin surdurilecegi 6ngorilmektedir.
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Hedef Karti 3.1.

Amag

Amag 3: Hedef Karti 1

Amacg 3: Hedef Karti 1 Performansi
Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasite Ve isleyisi Gelistirmek

Amag 3: Hedef Karti 1 (Hedef 3.1: Universite idari Personelinin Niteligini
Gelistirmek)

100,00 %
TARSUS UNiVERSITESi

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, Universite idari
personelinin  niteliginin  gelistiriimesine  yonelik  belirlenen  tim
gostergelerde hedef degerlerin agildigi anlagiimaktadir.

Diizenlenen kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerinin sayisi ile bu etkinliklere
personel bagina katihm orani gostergelerinde hedeflerin  lzerinde
gerceklesmeler saglanmistir. Bu durum, idari personelin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katihminin tesvik edildigini ve kurumsal isleyis kalitesinin
artirlmasina  yonelik insan kaynagi gelisimine 6nem verildigini
gostermektedir.

Oniimizdeki dénemde idari personelin mesleki ve kisisel gelisimini
destekleyen egitim programlarinin gesitlendirilmesi, kurumsal verimliligi
artirmaya yonelik yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin  strdirulmesi
o6ngorilmektedir.

=R=R=n=1|
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Hedef Karti 3.2.

Amag ‘ Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasite Ve isleyisi Gelistirmek

Amac 3: Hedef Karti 2 Amag.3: He.def Ka!'tl 2 (Hedef 3.2: Ogrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel Ve
Sportif Faaliyetleri Artirmak)

Amag 3: Hedef Karti 2 Performansi \ 60,00 %

Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gostergeler ‘ Tipi

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %60,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, 6grencilerin sosyal,
kalturel ve sportif faaliyetlere katilimini artirmaya yonelik gostergelerde
farkli yonlu gergeklesmeler oldugu anlagilmaktadir.

Ogrenci topluluklarina tiye olan 6grenci orani, 6grenci toplulugu basina
disen etkinlik sayisi ve Ogrenci basina disen sosyal donati alani
gostergelerinde hedef degerlerin karsilandigi veya asildig1 gorilmektedir. Bu
durum, 6grencilerin sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katihm diizeyinin arttigini
ve kamps sosyal altyapisinin gelistigini gostermektedir.

Bununla birlikte, 6grenci topluluklari disinda gergeklestirilen sosyal, kilttrel
ve sportif faaliyet sayisi gostergesinin hedef degerinin altinda kaldigi tespit
Aciklama edilmistir. S6z konusu sapmanin, 2025-2029 Stratejik Planinda yapilan
hesaplama hatasindan kaynaklandigi, ilgili gostergenin Stratejik Planin
glincellenmis versiyonunda revize edilerek dizeltildigi anlagiimaktadir. Bu
kapsamda, izleyen dénemlerde daha gergek¢i hedefler (izerinden daha
saglikl performans sonuglari elde edilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica 6grenci bagina disen sosyal donati alani gostergesinde de oransal
hesaplama hatasi bulundugu, glincellenen stratejik plan versiyonunda
gerekli duzeltmelerin yapildigi tespit edilmistir. Bu dizenleme ile birlikte
gelecek izleme-degerlendirme  donemlerinde  daha  tutarh  ve
karsilastirilabilir sonuglar alinmasi beklenmektedir.

Oniimizdeki dénemde sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet cesitliliginin
artinlmasi, 6grenci topluluklarinin kurumsal faaliyetlerle entegrasyonunun
glclendirilmesi ve kampis yasam kalitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin surdiriilecegi 6ngorulmektedir.
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Hedef Karti 3.3.

Amag ‘ Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasite Ve isleyisi Gelistirmek

Amag 3: Hedef Karti 3 ‘ Amacg 3: Hedef Karti 3 (Hedef 3.3: Kurumsallasmay Gelistirmek)

Amacg 3: Hedef Karti 3 Performansi ‘ 80,00 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans

Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gostergeler

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %80,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, kurumsallasma
dizeyinin gelistirilmesine yonelik gostergelerin biylik boliminde hedef
degerlerin asildig1 anlagiimaktadir.

Universitenin Taninirligina Yonelik Gergeklestirilen Tanitim Faaliyeti Sayisi
gostergesine iliskin olarak ise 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik siirecinde
baslangi¢ degerinin hesaplanmasinda yontemsel hatadan kaynaklanan bazi
sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu husus Stratejik Planin glincellenmis
versiyonunda revize edilerek baslangic degeri ve hedef seviyeleri yeniden
dlzenlenmistir. Yapilan bu diizeltmeler dogrultusunda izleyen dénemlerde
Agiklama elde edilecek performans sonuglarinin daha gergekgi, 6lgtlebilir ve tutarl
bir yapida gergeklesecegi degerlendirilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi
tzerinden geribildirim alinan mezun orani gostergesinde ise hedeflenen
degere ulasildigi gorilmektedir.

Buna karsilik, kurum kaltiirinden memnuniyet dizeyi gostergesinin hedef
degerinin altinda kaldigi tespit edilmistir. S6z konusu sapmanin; kurumsal
aidiyet, ic iletisim suiregleri ve organizasyonel uyum alanlarinda gelistirilmesi
gereken yonlerin bulundugunu ortaya koydugu degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde kurum kiiltiiriini giiclendirmeye yénelik i¢ paydas
odakh  faaliyetlerin  artinlmasi, ¢alisan  memnuniyetini  izleme
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve kurumsal iletisim kanallarinin etkinliginin
artinlmasina yonelik ¢calismalarin sirdirilecegi ongorilmektedir.
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Hedef Karti 4.1.

‘ Stratejik Amag 4: Strdurilebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri

Amag Gelistirmek
Amag 4: Hedef Karti 1 (Hedef 4.1: Sosyal Sorumluluk, Kiltir Ve Cevre

Bilincine Yonelik Faaliyetleri Artirmak)

Amag 4: Hedef Karti 1

Amacg 4: Hedef Karti 1 Performansi \ 100,00 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildig
gorilmektedir. Gergeklesme doneminde ilgili hedefe iliskin gostergelerde
hedef degerlerin Uzerinde gergeklesmeler saglandigi gorilmektedir.
Performans gostergeleri incelendiginde, sosyal sorumluluk, kiltiir ve gevre
bilincine yonelik faaliyetlerin artirlmasi kapsaminda belirlenen tim
gostergelerde 6nemli diizeyde artis oldugu anlasiimaktadir.

Gostergeler ‘ Tipi

Universitenin cevrecilik alanlarinda gerceklestirdigi faaliyet sayisi, sosyal
sorumluluk faaliyeti sayisi ile dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi
gostergelerinde hedeflerin oldukga lizerinde gergeklesmeler kaydedilmistir.
Bu durum, Universitenin toplumsal katki misyonunun gi¢lendigini, gevresel
Aciklama farkindalik ve sosyal duyarlilik odakli faaliyetlerin kurumsal diizeyde
yayginlastigini géstermektedir.

Bununla birlikte, 2025-2029 Stratejik Planinda sosyal sorumluluk faaliyeti
sayisl (PG 4.1.2) ile dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi (PG 4.1.3)
gostergelerinde hesaplama hatasindan kaynakli sorunlar tespit edilmis, ilgili
gostergeler Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda revize edilerek
duzeltilmistir. Yapilan diizeltmeler dogrultusunda izleyen dénemlerde daha
gercekei hedefler Gzerinden daha dogru ve karsilastirilabilir performans
sonuglari elde edilmesi beklenmektedir.

Oniimiizdeki siirecte sosyal sorumluluk ve cevre odakli faaliyetlerin
cesitlendirilerek stirdtrilmesi 6ngorilmektedir.
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Hedef Karti 4.2.

Amag

‘ Stratejik Amag 4: Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 2 (Hedef 4.2: Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglarina
Katkida Bulunan Arastirmalari Artirmak)

Amag 4: Hedef Karti 2 ‘

Amacg 4: Hedef Karti 2 Performansi \ 100,00 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans

Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %1000,00 performansla ulasildig
gorilmektedir. Gergeklesme doneminde ilgili hedefe iliskin gostergelerde
hedef degerlerin 6nemli Olglide asildigi gorulmektedir. Performans
gostergeleri incelendiginde, sirdarilebilir kalkinma amaglarina  katki
saglayan arastirma faaliyetlerinde belirgin artis saglandigi anlasiimaktadir.

BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkilendirilen lisanslsti tez orani,
yayin orani ve proje orani gostergelerinde hedef degerlerin oldukca
tzerinde gerceklesmeler kaydedilmistir. Bu durum, surdirilebilirlik odakl
arastirma yaklagiminin kurumsal arastirma ekosistemine entegre edildigini
ve akademik galismalarin kiresel siurdurilebilirlik glindemiyle uyumlu
Aciklama . e .
sekilde gelistigini gostermektedir.
Bununla birlikte, BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleriyle iliskilendirilen
proje orani (PG 4.2.3) gostergesinde 2025-2029 Stratejik Planinda
hesaplama hatasindan kaynakli sorunlar tespit edilmis, ilgili gosterge
Stratejik Planin gilincellenmis versiyonunda revize edilerek duizeltilmistir.
Yapilan diizenleme ile birlikte gelecek izleme-degerlendirme dénemlerinde
daha gergekgi ve dogru performans sonuglari elde edilmesi beklenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde siirdiriilebilirlik temali tez, yayin ve projelerin
artirlmasina yonelik tegvik mekanizmalarinin surdirilmesi
6ngorilmektedir.
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Hedef Karti 4.3.

Stratejik Amag 4: Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek

‘ Amag 4: Hedef Karti 3 (Hedef 4.3: Universitenin Ekolojik Ayak izini

Amag ‘

Amag 4: Hedef Karti 3 Azaltmak )

Amacg 4: Hedef Karti 3 Performansi \ 38,33 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Gost | Tibi Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
ostergeler P Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %38,33 performansla ulasildig
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, Universitenin
ekolojik ayak izinin azaltilmasina yonelik gostergelerde farkli yonli
gerceklesmeler oldugu anlagiimaktadir.

Geri donustirilen atiklarin agirlig gostergesinde hedef degerlerin oldukga
tzerinde gergeklesme saglanmis olup, bu durum atik yonetimi ve geri
dontisim uygulamalarinin kurumsal dizeyde yayginlastigini
gostermektedir. Kisi basi su tuketimi gostergesinde ise hedefe yakin
gergeklesme kaydedilmistir.

Buna karsilik, kisi basi elektrik tuketimi ile toplam karbon ayak izi
gostergelerinde hedef degerlerin  Uzerinde gergeklesmeler oldugu
gorilmekte olup, bu durum enerji tiketimi ve karbon saliniminin
azaltiimasina yonelik uygulamalarin istenilen diizeyde sonug vermedigini
ortaya koymaktadir.

Aciklama

Diger taraftan, PG 4.3.1, PG 4.3.2 ve PG 4.3.4 gostergelerinde 2025-2029
Stratejik Planinda baslangig degerlerinin hesaplanmasinda hatalar tespit
edilmis, s6z konusu gostergeler Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda
revize edilerek dizeltiimis ve hedef degerler yeniden duzenlenmistir.
Yapilan bu revizyonlar dogrultusunda izleyen dénemlerde daha tutarli,
karsilastirilabilir ve gergek¢i performans sonuglari elde edilmesi
beklenmektedir.

Oniimiizdeki siirecte enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimas,
karbon salinimini azaltmaya yonelik altyapi yatirimlarinin artirilmasi ve
cevresel surdurilebilirlik odaklh farkindalik g¢ahsmalarinin strdirilmesi
o6ngorilmektedir.
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Hedef Karti 4.4.

Amag

Amag 4: Hedef Karti 4

Amag 4: Hedef Karti 4 Performansi
Sorumlu Birim

Gostergeler

Aciklama

=R=R=n=1|

Stratejik Amag 4: Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek

Amacg 4: Hedef Karti 4 (Hedef 4.4: Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglarina
Katkida Bulunan Egitim-Ogretim ve Ogrenme Faaliyetlerini Artirmak)

100,00 %
| TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

‘ Tipi ‘

Hedef 4.4 kapsaminda surdurilebilir kalkinma amaglarina katki saglayan
egitim-0gretim ve 6grenme faaliyetlerinin artirilmasina yonelik gostergeler
birlikte degerlendirildiginde, hedef karti genel performansinin %100
duzeyinde gergeklestigi gorulmektedir.

BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleriyle iligskilendirilen ders sayisi
gostergesinde hedef degerin 6nemli olctide asildigl, surdurilebilirlik
temalarinin mifredat igerisine yaygin ve sistematik bicimde entegre edildigi
anlagiimaktadir. Bu durum, o&grencilerin sirdirilebilirlik farkindaliginin
artinlmasi ve egitim programlarinin kiresel onceliklerle uyumlastirilmasi
agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, slrdirdlebilir kalkinma amaglarniyla iligkilendirilen
Ogrencilere, personele ve topluma yonelik etkinlik sayisinda da hedefin
oldukg¢a Uzerinde bir gerceklesme saglanmistir. Dizenlenen seminer,
webinar ve calistaylarin sayisindaki artis; kurumsal sirdirdlebilirlik
bilincinin yayginlastiriimasi, toplumsal katki boyutunun giiglendirilmesi ve
yasam boyu 6grenme yaklasiminin desteklenmesi agisindan onemli katki
sunmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, strdurilebilir kalkinma odakli egitim-
Ogretim faaliyetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan gelisim gosterdigi, ilgili
hedefe yonelik kurumsal farkindalk ve uygulama kapasitesinin giiglendigi
sonucuna ulasilmistir.  Oniimiizdeki dénemlerde ders igeriklerinin
cesitlendirilmesi ve etkinliklerin strekliliginin saglanmasi ile performansin
strdurilebilir bigimde artirilmasi 6ngorilmektedir.
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Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kuresellesme ile birlikte hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, kamu ydnetimi
anlayisinda da onemli dénldsimleri beraberinde getirmistir. Bu dénisim slirecinde; vatandas
odaklilik, katihmcilk, seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri 6n plana ¢ikmis;
performans esasli yonetim anlayisi kamu kurumlarinda yaygin olarak benimsenmistir. S6z konusu
yaklasim dogrultusunda kamu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin daha etkin
kullanilmasi ve kurumsal performansin sistematik bicimde izlenmesi hedeflenmistir.

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi amaciyla, ayni zamanda bir¢ok idari ve akademik is ve islemin yiritiilmesinde de
kullanilan e-Kampis yaziimi kullaniimaktadir. Kurumsallasma sirecine 6nemli katkilar sunma
potansiyeline sahip olan s6z konusu sistemin kullanimi henilz baslangi¢ diizeyinde olup, bazi
veriler hélihazirda manuel yontemlerle de derlenmektedir. Sistem tam anlamiyla devreye
alindiginda; performans gostergelerine iliskin verilerin dogru, eksiksiz ve anlik olarak temin
edilmesi ile kurum ici veri paylasiminin daha etkin ylrttilmesine 6nemli katki saglayacaktir.

Toplanan verilerin glivenligi, gizliligi ve bitlinlGgu SSL sertifikasi ile korunmakta; ayrica
sistem igerisinde tanimlanan yetkilendirme mekanizmalari araciligiyla veri erisimi
sinirlandiriilmaktadir. Verilerin guvenilirligi ise ilgili kurum ve kuruluslarin web servisleri ile
gergeklestirilen dogrulama siiregleri sayesinde teminat altina alinmaktadir.

Universitemizin bilgi yénetimine iliskin politika ve usulleri olusturulma asamasinda olup,
bilisim kaynaklarinin kullanimina yonelik kullanici yetki ve sorumluluklarini diizenleyen kural ve
esaslarin belirlenerek tim paydaslara duyurulmasi planlanmaktadir. Bu diizenlemelerle birlikte
kurumsal veri yonetimi altyapisinin daha sistematik ve stirdirilebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Belirlenen amac ve hedeflerin gergeklesme diizeyinin artirilmasinda insan faktori kritik
oneme sahiptir. Bu dogrultuda performans yonetimi; orgilitsel hedeflere etkin bicimde
ulasilabilmesi icin performans gdstergelerinin belirlenmesi, planlama, 6lcme, izleme ve denetim
slreclerinin bitlncul sekilde yuratilmesini ifade etmektedir. Kamuda performans yonetimi ise
kamu personelinin sidrekli gelisimini esas alan ve bu gelisimi 6lgme-degerlendirme
mekanizmalariyla destekleyen sistematik bir yonetim siireci olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik amag¢ ve
hedeflerine yonelik performansinin dlcilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
amaciyla e-Kampls Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi kullaniimaya baslanmis; yil icerisinde (retilen
performans gostergesi verilerinin merkezi bir izleme platformu olan performans bilgi sistemine
aktarilmasi saglanmistir. S6z konusu altyapinin gelistirilerek sirdrilebilirliginin saglanmasi,

kurumsal performans yonetiminin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.




Bu sayede Universitemiz tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde hazirlanmasi
zorunlu olan; birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporu, performans programi, stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporu, kurum i¢ degerlendirme raporu ve benzeri kurumsal raporlarin
hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda dogru, tutarli ve zamaninda hazirlanarak ilgili mercilere ve
kamuoyuna sunulmasi mimkin hale gelecektir.




SONUC

Stratejik Plan’da yer alan 4 stratejik amag altinda tanimli 18 stratejik hedef ve bu hedeflere
iliskin 63 performans gostergesinin 2025 yili izleme ve degerlendirme faaliyeti, Subat ayinda
gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, 7 hedef kartinda performans
gerceklesme dizeyinin %100,00 oldugu; 7 hedef kartinda performansin %50,00 ve lizerinde
gerceklestigi; 4 hedef kartinda ise performans dizeyinin %50,00’nin altinda kaldigi tespit

edilmistir.
Bu gercevede;

e Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 2.1, Hedef 3.1, Hedef 4.1, Hedef 4.2 ve Hedef 4.4’e
iliskin performans gerceklesmeleri %100,00 diizeyine ulasarak hedeflerin tam
olarak saglandigini gbstermistir.

e Hedef 1.3, Hedef 1.4, Hedef 2.2, Hedef 2.3, Hedef 2.4, Hedef 3.2 ve Hedef 3.3’e ait
performans gerceklesmeleri %50,00 ve Uzerinde olup, ilgili hedeflere yonelik
ilerlemenin planlanan dogrultuda devam ettigini ortaya koymaktadir.

e Hedef 1.5, Hedef 1.6, Hedef 2.5 ve Hedef 4.3’e iliskin performans gerceklesmeleri
ise %50,00'nin altinda kalmis olup, s6z konusu hedef alanlarinda ilave tedbirlerin
alinmasi, uygulama sireclerinin gozden geciriimesi ve performans artirici

iyilestirme calismalarinin planlanmasi gerekliligi degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; Stratejik Planin ilk uygulama yilinda hedeflerin 6nemli
bir bélimiinde planlanan performans dizeyine ulasildigl, bazi hedeflerde ise gelisime acik
alanlarin bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte izleme ve degerlendirme siirecinde, Stratejik
Plan’da yer alan bazi performans gostergelerinde hesaplama yontemi, baslangi¢c degeri ve
oranlamaya iliskin teknik nitelikli sorunlar bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu gostergelere
yonelik gerekli analiz ve incelemeler yapilarak Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda ilgili
hatalar dizeltilmis, gosterge tanimlari ve hesaplama yontemleri revize edilmistir. Bu dogrultuda
plan déneminin izleyen yillarinda daha gergekgi, tutarli ve karsilastirilabilir sonuglar elde edilmesi

hedeflenmektedir. izleme ve degerlendirme sonuglarinin karar alma siireglerine girdi saglayarak

kurumsal performansin artirilmasina katki sunacagi degerlendirilmektedir.




PERFORMANS
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